Zadani prace pro modul
Strategické rizeni:

Prace by méla byt bezprostredné vyuzitelna v praxi a méla by vam pomoci pfi pripravé
formulovani strategie, pfipadné pfi jeji nasledné implementaci.

Doporucujeme material zpracovat jako navrh pro predloZeni kompetentni osobé (majitel, CEO,
predstavenstvo, atp.). S ohledem na o¢ekavany rozsah prace neni nutno zpracovat jako
komplexni strategicky dokument, ale spiSe jako pracovni material, kde se student mdze
koncentrovat na celek nebo klast ddiraz na jednu nebo nékolik komponent, pfipadné se zamérit na
jemu pfislusnou ¢ast firmy (napf. financni Usek nebo business unit).

Rozsah min.15 stran (vzor textu vé. formatovani k dispozici) véetné priloh.

Navrh struktury (neni povinny, berte jej jako inspiraci):

Vymezeni subjektu (firma, SBU, ¢ast organizace, ...)

Shrnuti cild a vasich o¢ekavani této prace

Vymezeni prijemce prace (komu je uréena a jak by se s ni mélo dale postupovat)

Shrnuti zakladnich Gdajl o subjektu a jeho ¢innosti (zaméreni, produkty, historie, vysledky,
velikosti, vlastnickéa struktura, ...)

Shrnuti situace z hlediska strategického fizeni (Existuje strategie? Pripadné v jaké formé, s
jakymi vysledky... Nenachazi se firma v “Krizi strategie”?)

Identifikace pfipadnych problémU a bariér, které doposud ztéZuji tvorbu a realizaci strategie
O jaké hodnoty (potencialni budouci zisky nebo naopak ztraty) se v pfipadé zpracovani/
nezpracovani strategie hraje? Zkuste kvalifikované odhadnout a odhad zddvodnit.
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Klicova otazka - které analyzy dava smysl zpracovat a jak postupovat?

1. Provedte vybér vhodnych strategickych analyz na zakladé podkladi z vyuky, pfipadné z
dalSich zdroji a individualni prace (napf. stakeholders, vybrané externi faktory, vybrané interni
faktory)

2. Uvedte jak a odkud Ize ziskat potfebné informace

3. Uvedte, kdo ve firmé by mél jednotlivé analyzy zpracovavat, pfipadné jakou formou
(individualné, v tymu, v ramci workshopu atd.)

4. Vybrané analyzy zpracuijte a formulujte jejich dil¢i vystupy/zavéry
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1. Prioritizace dil¢ich zavérQ
2. Shrnuti diléich zavérd vhodnou formou, napf. SWOT analyza
3. Formulace vychodisek pro navrhovou ¢ést

1. Uvedte, jak maji ve vasi firmé vypadat vystupy zpracovani strategie a jak maji byt
komunikovany, aby mohla byt strategie UspéSné uvedena do praxe
2. Rozvedte, jak komunikovat k relevantnimi klicovym stakeholders



Dale:

3.
4.
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Aktualizovana mise a vize subjektu

Hlavni strategicky cil/cile (ve formé& SMART)
Vizualizace (strategicka ikona)

Hlavni strategicke iniciativy

Klicova otazka - jaké konkrétni kroky je potfeba ucinit, aby byla strategie zpracovana, uvedena do
Zivota a pfinesla poZadované vysledky?

1.
2.

3.
4.

Zpracujte navrh postupu vé. odpovédnych osob, realizacniho tymu a ¢asové naro¢nosti
Ktery z pristupl ke zpracovani strategie zvolite a pro¢ (strategii si budete délat vyhradné sami,
vyhradné externé nebo kombinaci)?

Kolik ¢asu a financnich zdroji podle vas dava smysl do tvorby a reallizace strategie vioZit
Které z opatfeni miiZete realizovat viastnimi silami a pro které z nich je vhodné zajistit extern/
pomoc? Jak pripadné vytipujete a zajistite spravného partnera pro externi pomoc?

Klicova otazka - jaké podminky musite pro realizaci vytvorit a co ji miZe ohrozit?
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Jak zajistite potrebny cas, podporu a pfipadné finance pro realizaci
Jakou dalsi podporu ¢i podminky potiebujete a jak je zajistite

Hlavni nebezpedi/vyzvy na zvolené cesté a jak se s nimi vyporadate
Jaké dalsi okolnosti vas mohou limitovat a jak se s nimi vyporadate
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Prejeme mnoho zdaru a tésime se na vysledky!
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